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TOM TAT

Dat véin dé: Thuc trang nhadn luc duoc tai cac bénh vién da khoa va trung tam y té tuyéh
huyén trén ca nude can dwoc quan tdm hon nita dé ndng cao chdt lwong céng téc cham séc sirc khée
nhan dan. Muc tiéu nghién ciru: Phan tich thuc trang co cdu nhdn e diege Va phdn bé tai cdc
Bénh vién da khoa va trung tam y 1é tuyén huyén trén ca nuée. Poi tugng va phwong phdp nghién
ciru: Nghién ciru mo ta cdt ngang trén 3927 nhan lwc dwoc tai 729 Cac Bénh vién da khoa va trung
tam y té tuyen huyén dang cong tac tinh dén ngay 31/1 2/2022 trén ca nudc. Két qua: Tinh dén cuoi
nam 2022, tong s6 nhan luwc dwoc cong tac tai bénh vién tuyen quan/huyén la 3927, trong do c6 892
duwoc sT cé trinh do tir dai hoc tré 1én, chiém tylé 10,1%. o tuyen huyén chu yeu la duoc cao dang
va trung cdp dwoc chiém ty 16 55,1%, trung binh ¢6 khodng 5,4 dwoc si/bénh vién nhing phdn bo
khéng dong déu, ty 1¢ duoc si/bac st la 1/3,8; duoc si/givong bénh 1a 1/35,8, cé su mdt cdn doi va
thiéu hut dwoc st dai hoc & tuyén huyén. Két luan: Vén con su mat can doi vé co cau nhan luc dwoc
trong Bénh vién da khoa va trung tam y té tuyén huyén gitta cdc khu viee trén ca nude, cd thanh thi
va néng thén. Ty 1é duwoc sT theo giwong bénh, bdc st va bénh vién déu ¢ mire thdp so véi tiéu chudn

dé ra trong Théng tw 03/2023/TT-BYT.

Tir khoa: Thuc trang, nhan lyc duoc, bénh vién tuyén huyén, Thong tw 03/2023/TT-BYT.

ABSTRACT

THE CURRENT STATUS OF PHARMACEUTICAL HUMAN
RESOURCES IN GENERAL HOSPITALS AND
DISTRICT MEDICAL CENTERS IN 2022

Tran Ba Kien!*, Ha Thai Son?
1. Hai Duong Central College of Pharmacy
2. Department of Medical Service Administration - Ministry of Health

Background: The existing state of pharmaceutical human resources in general hospitals
and district medical centers across the country requires more attention in order to improve the
quality of people's health care. Objective: To evaluate the organization and existing distribution of
pharmacy human resources in general hospitals and district medical centers across the country.
Materials and methods: Cross-sectional descriptive research of 3927 pharmacy workers from 729
general hospitals and district medical centers across the country as of December 31, 2022. Results:
By the end of 2022, district hospitals will employ 3927 pharmacy staff, with 892 pharmacists holding
university degrees or higher, accounting for 10.1%. At the district level, primarily DC&TCD
account for 55.1%; on average, there are roughly 5.4 DS/hospital; nevertheless, the distribution is
unequal; the ratio of DS/BS is 1/3.8; DS/GB is 1/35.8. There is an imbalance and shortage of
university pharmacists at the district level. Conclusion: The organization of pharmacy human
resources in general hospitals and district medical centers remains uneven across the country, both
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urban and rural. The pharmacist-to-bed, doctor-to-hospital ratio is low when compared to the
Circular 03/2023/TT-BYT norms.

Keywords: Contemporary scenario, pharmaceutical human resources, district hospitals,
circular 03/2023/TT-BYT.

I. PAT VAN PE

T chuc mang ludi bénh vién 6 Viét Nam dugc phan theo cac tuyen trung uong,
tuyén tinh va tuyén quan/huyén [1]. Bénh vién tuyen quan/huyén 1a tuyén tiép nhan diéu trj
noi tra, ngoai tra voi cac ky thuat co ban, giai quyét mot s6 cip ciru va bénh tat thong thuong
da sb 1a bénh vién hang II, hang III. Cung véi viéc nang cao chét lugng kham chira bénh
dap tng nhu cau nhan dan thi viéc dam béo str dung thudc an toan hop 1y va hiéu qua trong
bénh vién 1a mot van dé dang quan tam mudn 1am duoc diéu d6 thi can phai c6 doi ngii can
bo duoc di vé so luong va trinh d6 chuyén moén. Tuy nhién, thuc trang qua tai tai bénh vién
X4y ra & cc tuyén trung wong c6 xu hudng gia tang, trang thiét bi thiéu, nhleu ky thuét y té
chua dap ung nhu céu, dac biét nhan lyc y té thiéu, mat can dbi theo tuyén, ving mién [2],
[3]. V6i myc dich 6n dinh va nang cao chat lwong ngudn nhan lyc trong d6 c6 nhan luc
dugc & cac co s¢ kham chita bénh trong d6 c6 bénh vién va cung cép burc tranh toan canh
vé thuc trang nhan lyc dugc tai bénh vién da khoa va trung tdm y té tuyén huyén toan quéc
nam 2022, dong thoi tim ra nhimg bat hop 1y trong viéc phan bd nhén lyc dugc dang cong
tac & bénh vién tuyen huyé¢n, nham giup cac nha hoach dinh c6 nhiing giai phap thich hgp
dé tang cuong chat luong ngudn nhan luc duge Bénh vién da khoa va trung tdm y té tuyén
huyén gop phan nang cao cong tac chiam soc sirc khoe nhan dan trong tinh hinh hién nay.
Nghién ctru nay dugc thyc hién véi muc tiéu: Phan tich thyce trang co cu nhan luc dugc va
phan bb tai cac Bénh vién da khoa va trung tim y té tuyén huyén trén ca nudc.

II. POI TUQNG VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Poi twgng nghién ciru

Nhan luc dugc bao g@)m: Dugc s ¢6 trinh d¢ dai hoc tré 1€n goi chung 1a dugc si

(DS) bao gom duoc si sau dai hoc (DSSPH) va duoc si dai hoc (DSPH), cao dang va trung

cap dugc - duoc goi 1a (CDD&TCD), dugc ta (DT), dang cong tac Bénh vién da khoa va
trung tim y té tuyén huyén trén ca nude tinh dén ngay 31/12/2022.
2.2. Phwong phap nghién ciuru

Str dung phuong phap mo ta hdi ciru, tién hanh thu thap toan bo sd liéu nhéan luc
dugc dang cong tac tai cac bénh vién quan/huyén trong ca nudc (tinh dén 31 thang 12 nim
2022) thong qua nguén s6 liéu thu cép cua Cuc Quan ly Kham, chira b¢nh - B0 Y té). S6
lidu sau khi thu thap dugc xir 1y bang phan mém Microsoft Excel, tién hanh phan tich so
sénh céc chi s6: S6 lugng tirng nhan luc duoc, sb luong duoc si trén givong bénh (DS/GB),
DBV s6 lugng duoc si trén bénh vién (DS/BV), sb luong duoc si trén bac si (DS/BS), theo
hang bénh vién va, theo 6 ving dia ly bao gom:

+ KV 1 - Ddng Bang song Hong (DBSH): Ha Noi, Vinh Phiic, Bic Ninh, Quang
Ninh, Hai Duong, Hung Yén, Hai Phong, Thai Binh, Ninh Binh;

+ KV 2 - Trung du va Mién niii phia Bac (TD va MNPB): Lai Chau, Pién Bién, Son
La, Hoa Binh, Cao Bang, Lang Son, Yén Bai, Lao Cai, Ha Giang, Tuyén Quang, Bic Can,
Théi Nguyén, Phu Tho, Bic Giang;
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+ KV 3 - Bic Trung B va Duyén hai Mién Trung (BTB va DHMT): Thanh Ho4,
Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri, Thira Thién- Hué, TP Pa Niang, Quang Nam,
Quang Ngai, Binh Dinh, Phu Yén, Khanh Hoa, Ninh Thuén, Binh Thuén;

+ KV 4 - Tay Nguyén (TN): Gia Lai, Kon Tum, Dik Lik, Dik Nong, Lam Ddng;

+ KV 5 - Béng Nam B6 (DNB): Thanh phé H6 Chi Minh (TPHCM), Binh Phudc,
Binh Duong, Tay Ninh, Déng Nai, Ba Ria - Viing Tau;

+ KV 6 - Pong bang Song Ctru Long (PBSCL): Long An, Dong Thép, An Giang,
Tién Giang, Bén Tre, Tra Vinh, Vinh Long, TP Can Tho, Hau Giang, Soc Tring, Kién
Giang, Bac Liéu, Ca Mau.

III. KET QUA NGHIEN CUU
3.1. Co ciu nhén lyc dwgc ¢ bénh vién tuyén huyén
Co ciu nhin lyc dwge ¢ bénh vién quan/huyén toan qudc
Bang 1. Co cAu nhan lyc duge bénh vién quan/huyén toan quéc

T Trinh do Shluong | Tyle(%) | V1€ IT)(S:/[])D (D&
1 |Duoc si dai hoc tro 1én 3927 44,6%
2 |Dugc cao ding va trung cip dugc 4861 55,0% 1/1.2
3  |Dugcta 37 0,4% '
Tong s6 8825 100,0%

Nhan xét: Tinh dén nim 2()22 c6 8825 can bd dugc cong tac tai 729 béph vién
quan/huyén chi co6 3’927 duogc si chiém ty 1€ 44,5%; DCb& TCD 1a 4861 nguoi phiém ty 1€
55,1%; Dugc ta chiém ty 1¢ 0,4%. ’T}? 1¢ DS/DCB&TCD la 1’/ 1,2. Nhurvéy co cau nhan luc
duoc bénh vién quan/huyén chu yéu la DCD&TCD, DS chiém ty I¢ thap hon.

3.1.2. Co cdu nhén lyc dwoc theo khu vue dia ly
Bang 2. Co cAu nhén luc dugc theo khu vuc dia ly

o] ] DSPHE TBCORTCDET DT Ty [ 1y 1
TISL ey | St ey | St | @ | St | ey | O | DSIDCP&TCD
KvV1 |124 | 11,0 | 363 | 32,2 632 56,1 I 0,6 1126 1/1,3
KV2 | 137 | 9,6 564 | 39,6 720 50,5 4 0,3 1425 1/1,0
Kv3 | 177 | 10,3 | 488 | 28,5 | 1038 60,7 8 0,5 1711 1/1,6
KV 4 34 5,6 215 | 354 354 58,3 ) 0,7 607 1/1,4
KVv5 | 109 | 8,1 498 | 37,0 731 54,3 8 0,6 1346 1/1,2
Kvé6 |311|119| 907 | 34,8 | 1386 | 53,1 6 0,2 2610 1/1,1
Téng 892 | 10,1 | 3035 | 34,4 | 4861 | 55,1 | 37 0,4 | 8825 1/1,2

Nhan xét: Theo khu vuc dia ly, o su mét can dbi co cau nhén luc gitra cac khu vuc
trong ca nudc, ty 16 DCD&TCD cao nhit & KV 3 (60,7%), thap nhat & KV 2 (50,5%), tiép
theo 1a KV 6 (53,1%). Néu xét ty 16 DSPH va DSSPH, ty 18 nay cao nhat KV 2 (9,6%
DSSPH va 39,6% DSPH) tiép d6 1a KV 5 (8,1% DSSPH va 37,0% DSPH), thip nhit KV
3 (10,3% DSSPH va 28,5% DSPH). Trinh ¢6 DSSPH chu yéu la chuyén khoa, thac si ciing
khong dong déu giita cac ving mién; cao nhat & KV 6 - dong bang Song Ctru Long (11,9%)
tiép theo KV 2 (11,0%), thip nhét 1a KV 4 Tay Nguyén (5,6%) va ciing twong tu nhu ty 1¢
DS/DCP&TCD c6 gia tri thap nhat ¢ KV 3 1a 1/1,6.
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3.2. Su phén bo duoc si trong bénh vién quin huyén
Sw phan bd dwge si trong bénh vién theo khu vue dia ly
Bang 3. Su phan b duoc si trong bénh vién theo khu vyc dia Iy

Duoc si C R L.
52(‘:‘ S6 | ygw | DSPH tro lén| DS* Giuong benh Bac sl
dalo | BY gL | DS/ [ DS | o [ DS/ [ DS* | | DS/ | DS*
faly BV | BV GB GB BS BS

KV1|136| 1119 | 487 | 3,6 8,2 | 28727 | 1/59,0 | 1/25,6 | 2624 | 1/5,4 | 1/2,35
KV2|144| 1421 | 701 | 49 9,8 [29376| 1/419 | 1/20,6 | 3128 | 1/45 | 1/2,20
KV3|173| 1703 | 665 | 3,8 9,8 |[37531|1/56,4 | 1/22,0 | 3233 | 1/4,9 | 1/1,90
Kv4|62 | 603 | 249 | 40 9,7 7796 | 6/31,3 | 1/12,9 | 1090 | 1/4,4 | 1/1,81
Kv5| 81| 1338 | 607 | 75 16,5 [13501 | 8/22,2 | 1/10,1 | 1750 | 1/2,9 | 1/1,31
KV 6 |133| 2604 | 1218 | 9,2 195 [23571|1/19/4| 1/9,1 |3007| 1/25 | 1/1,15
Tong | 729 | 8788 | 3927 | 54 12,1 |140502| 1/35,8 | 1/159 |14832| 1/3,8 | 1/1,67

Ghi ch: DS* la nhdn lwc dwoc theo Quy dinh tai Thong tw 03/2023/TT-BYT bao gom tir
Duoc hang 1V (TCD) tro lén.

) Nhén xét: Trung binh ¢6 5,4 DS/BV quan/huyén. Tuy nhién c6 su m'?it‘ can ddi phan
b dugc si cong tac tai cac vung mién: Ty 1€ DS/BV cao nhat ¢ KV6 Dong Bang song Cuu
Long 1a 9,2 tiép dén khu vuc 5 - Pong Nam B¢ 1a 7,5, thap nhat & khu vuc 1 - PBSH la:
3,6. Ty 1€ DS/BS trung binh la 1/3,8, DS*/BS 1a 1/1,67. Ty 1¢ DS*/GB trung binh ca nuge
co ty 1€ 1/15,9, DS/BV c6 gia tri 1/35,8. Nhin chung ty 1¢ DS/GB ¢ tuyén huyén 1a thap.

Phin bé dwoc si & bénh vién theo khu vire thanh thi, néng thén

Bang 4. Phan bd duge si ¢ bénh vién theo khu vuc thanh thi, nong thon

Khu vue Bénh vién Dugc si BH tr¢ [én Giuong bénh Bac si
i i i SL DS/BV SL DS/GB SL DS/BS
Thanh thi 102 1004 9,8 25594 1/25,5 2171 1/2,2
Nong thon 627 2923 4,7 114908 | 1/39,3 | 12661 | 1/4,3
Tong 729 3927 5,4 140502 | 1/35,8 | 14832 | 1/3,8

Nhan xét: Thay ddi & khu vuc thanh thi va nong thon: Bénh vién quan, thi xa binh
quan ¢6 9,8 DS/BV; khu vuc nong thon chi co 4,7 DS/BV - bang % so voi thanh phd. So
sanh ty 1¢ DS/GB, khu vuc thanh thi 1a 1/25,5 thép hon khu vuc nong thon 1/39,3, ty 1€
DS/BS khu vyc thanh thi 1/2,2 thap hon khu vuc nong thén 1/4,3. Piéu nay ching to cac
bénh vién tuyén huyén déu thiéu DS.

Phén loai bénh vién theo s6 lwong duwoc si
Béng 5. Phan loai bénh vién theo s6 luong dugc si (DSPH tré 1én) tai cac bénh tuyén
quan/huyén

TT Bénh vién S6 luong Ty 18 (%)
1 Bénh vién khong c6 DS 139 19,1
2 |Bénh vién c6 01 DS 66 9,1
3 |Bénh vién c6 02 DS 88 12,1
4 |Bénh vién c6 03 DS 83 11,4
5 Bénh vién co6 tir 03 DS tré 1én 353 48,4
Tong 729 100,0%
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Nhén xét: V61 729 bénh vién quan/huyén trong toan qudc €6 139 bénh vién khong
CQ DS, chiém ty 1€ 19,1%., So luong bénh vién ¢6 3 DS trd 1é€n chiém ty 1€ cao nhat 70,3%.
S6 bénh vién ¢6 1 DS chiém ty 1¢ 9,1%.
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Biéu d6 1. Su thay ddi co ciu nhan luc tai cac bénh vién da khoa va trung tam y té tuyén
huyén trén ca nudc giai doan 2012 — 2022
~ Nhén xét: Sy thay doi cua s lugng DS, DS/BV, DS/GB nidm 2022 déu ting 1én déng
ké so voi giai doan nam 2012.

IV. BAN LUAN
4.1. V& co cAu nhan lre dwoc

Tinh dén nam 2020, sb luong dugc si tinh trén dau nguoi dan trung binh trong ca nude
14 2,5 DS/10.000 déan so véi cudi nam 2010 14 1,74 DS/10.000 dan [2], [3]; nhu vy s6 lugng
duoc si da duge bd sung dan theo hang nam. Tuy nhién trong linh vic dugc bénh vién tinh
dén nam 2022 véi tong s6 729 bénh vién quan/huyén co 8825 can bd duge cong tac; c6 3927
DS chlem ty 1€ 44,5%. So vd&i giai doan nam 2012, BVDK huyén ca nudc cé tong s0 DS &
tuyén huyén 1a 1009 DS. Ty 16 TCD 1a 75,7%. DT ¢6 ty 18 9,1%. C6 su thay ddi rd rét so véi
co cau nhan lyc duge & bénh vién tuyén huyén nam 2012, chi yéu 1a TCD 75,7% giam xudng
con 55,1% (CDD&TCD). Nhu vay ty 1€ DS da tang 1én trong 10 ndm, duoc diéu chinh hop
1y hon. Ngoai ra, c6 sy mét can ddi nhéan luc dugc ¢ cac khu vye trén ca nudc, ty 1¢ nay cao
nhat KV 2 (9,6% DSSPH va 39,6% DSPH) tiép d6 1a KV 5 (8,1% DSSPH va 37,0% DSPH),
thip nhat KV 3 (10,3% DSSPH va 28,5% DSPH). Trinh d6 sau dai hoc (cha yéu 1a chuyén
khoa, thac s7) ctia cac dugc si bénh vién myén quan/huyén chiém ty 1¢ thép (10,1%) va khong
dong déu giita cac ving mién: Ty 18 DSSPH cao nhit & KV 6 - dong bang song Ciru Long.
So sanh v6i nam 2012, ty 18 DS cao nhét 1a khu vue PBSH. Pay 1a 2 khu vuc c¢6 nhiéu co sé
dao tao sau dai hoc giip cho dugce si co thé hoc tip nang cao trinh dg. Ty 1¢ DSSBH thap tai
nong thon, mién ndi, nhat tai Ty Nguyén 1a 5,6%, ciing gidng nim 2012, ty 1& 1a 9,2%, nén
van thiéu nhan luc trong cong tac dugc 1am sang & bénh vién khu vuc ndy. Su mét can dbi
con thé hién & ty 16 DS/CPD&TCD, thay dbi tir 1/1,6 dén 1/1,0.

Day 1a mot thyc té can phai c¢6 nhiing chinh sach thich hgp nhu ting cudng dao tao
theo dja chi, khuyén khich cic DS vé cong tac tai tuyén huyén nhiéu hon dé dép ung cong
tac dugc lam sang.
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4.2. Vé su phan b6 nhan luc dwoc

Theo ty 16 DS/BV trung binh ca nuéc la 5,4 DS/BV, da tang 1én 16 rang so v&i nam
2012 1a 1,5 DS/BV. Nhu vay s6 luong DS vé tuyén huyén ciing dugc bd sung tuy nhién van
con thiéu. Diéu nay rat kho dé thyc hién theo Thong tu 22/2011/TT-BYT vi viing ndng than,
mién nui thiéu, hodc khong c6 DSDH, rat khong dam bao cac hoat dong ctia khoa Duogc
bénh vién [4].

Ty 1¢ DS/BS trung binh ca nudc l1a 1/3,5 so véi nam 2012, ty s6 DS/BS 6 bénh vién
huyén 1 1 DS/14,6 BS. Nhu vy ty 1é nay ciing ting 1én nhung con chénh léch, khong dong
déu gitra khu vuc trén ca nudce (tur 1/2,5 dén 1/ 5,4). Diéu nay cho théy su thiéu hut DS dic
biét xay ra ¢ khu vuc nong thon. Vige thiéu hut duoc si tuyén huyén dan toi cong tac duoc
bénh vién s& gap rat nhiéu kho khan. Ty 16 DS*/BS trung binh dat 1/1,67 da dat duoc Quy
dinh ty 18 1/4 tai Thong tu s6 03/2023, Tuy nhién DS/BS trung binh cua ca nuéc 1/3,8 diéu
nay cho théy chét lugong nguén nhan luc dac biét 1a duoc si co trinh d6 dai hoc trd 1én con
thap co cau nhan luc chi yéu 1a Dugc hang IV.

Phan tich ty I¢ 1 DS/GB trung binh c4 nuéc 1a 1/35,8, so véi nam 2012 1a 1 DS/72,2
GB, thi ty 1¢ nay di dugc cai thién rd nét. Néu tinh theo ty 16 DS*/GB trung binh ca nudc
6 ty 18 1/15,9 thi con ting 1én nhidu hon nira trong 10 nam. Ngoai ra cé su chénh léch gitra
cac vung 1o rét: thap nhat KV 1 (1/59,0) - khu vuc dong bang Séng Hong cho thay tinh trang
kém thu hat DS vé BV tuyén huyén. Mic du day 1a noi c6 nhiéu thanh phd phat trién nhu
Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh. .. nhung ty 16 DS/GB van thip cham cai thién ciing c6 thé
cong tac dugc bénh vién dic bi¢t dugce 1am sang chua du hép dan voi DS [5]. Ty 1¢ DS*/GB
trung binh 1a 1/15,9 chua dat chi tiéu gia tri khoang 1/12.,5 theo yéu cau cua Thong tu
03/2023/TT-BYT [6]. Ty 1¢ DS dugc lam sang khong dat dugc chi tiéu 01 nguoi/100 givong
bénh ndi trt [7]. Phan tich sy phan b dugc si cho thay c¢6 139 bénh vién “trang” DS (DSPH
tro 1én) chiém ty 1& 19,1% (cao hon so voi thyc trang nam 2010 1a 17,4%). Diéu nay chu
yéu xay ra & cac bénh vién huyén mlen nui vung sau vung xa phia Bic va khu vuc Tay
Nguyén. bay la mot thuc trang rat can dugc quan tam [8], [9]. Piéu nay cho thdy ddy 1a mot
kho khan trong viéc trién khai cong tac dugc lam sang ¢ bénh vién tuyen huyén khi co nhiéu
bénh vién con thiéu duge si. Néu tinh trung binh mdt bénh vién tuyen huyén can 3 duoc si
[3], [10] (01 duogc si phu trach chung; 01 dugc si lam cong tac theo doi dugce 1am sang; 01
dugc si lam cong tac cung tmg thudc, dau thau thuéc ) thi luong duoc si can bd sung cho
tuyen huyén khong nho. Day la mot thach thure, can phai c6 nhimng giai phap hiu qua hon
dé thu hit dugc si vé cong tac tai tuyén huyén hodc ddo tao nang cao chét lugng nhan lyc
duoc tai bénh vién dé doi ngti cdn b dugc yén tdm cong tac va ché do chinh sach dai ngo
dugc s lam cong tac dugce lam sang.

V.KET LUAN

Tinh dén cuéi nam 2022 s6 lwong nhan lyc duge dang cong tac tai 729 BVDK va
trung tam y té tuyen huyén trong ca nudc la 8825 nguoi. Trong do, DS ¢6 trinh d6 tir dai
hoc trd 1én chiém ty 18 thap hon CDD&TCD. Co sy mat can ddi vé co cau nhan lyc va phan
bb khong déu giita cac khu vue, ving mién, giita thanh phé va cac tinh. Pa s6 BVDK tuyén
huyén ¢ céc khu vyc trong cd nudce co ban chua dat ti€u chuén vé sd lugng nhan lyc DS. Ty
1¢ duoc si theo givong bénh, bac si va bénh vién déu thép so vé6i tiéu chuan dé ra trong
Thong tu 03/2023/TT-BYT. Bé thyc hién tdt cac quy dinh ctia D& an phat trién ngudn nhan
lucy té giai doan 2023 - 2030 va dinh hudéng 2050 va dap tng dugc hoat dong dugc lam
sang ciia BVDK tuyén huyén, nganh y té cn c6 co ché thu hut dugc si dé DS vé cong tac
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tai cac BVDK tuyén huyén dé nang cao hiéu qua cong tac dugc BV va gdp phan nang cao
chat lugng tuyén dau diéu tri tai dia phuong.
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